
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎκ
ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǇŀƎŜΦ   
    ǿǿǿΦƛǎǘΦŜŘǳΦǇƪκŦŀŎ 
{ŜƭŦ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ C!/ ƻǊ Ƴŀȅ ǊŜƎπ

ƛǎǘŜǊ ƻƴ ǎǇƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎƪΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ŦŜŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ  

wǎΦ мрΣлллκ- ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

tƻǎǘ DǊŀŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ   
wǎΦ млΣлллκ- ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

CǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅ 

{Ihw¢ /h¦w{9 

²éĈ {éĈĥûÕ !ġġÙĂÕ wÙäìěġėÁġìĈĂ 

.ŀŎƘŜƭƻǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ  
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭκaŀǘŜǊƛŀƭǎκ
!ŜǊƻǎǇŀŎŜκ!Ǿƛŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

wÙěĈĥėÏÙ tÙėěĈĂě 

5ǊΦ CŀƘƛƳ IŀǎƘƳƛ 
tƘ5 όaŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎΦύ 
CƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ C!/  
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΥ  
CǊŀŎǘǳǊŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ CŀƛƭǳǊŜ 
!ƴŀƭȅǎƛǎΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {Φ ²ƛƭŀȅŀǘ Iǳǎǎŀƛƴ  
tƘ5 όaŜǘŀƭƭǳǊƎȅύΣ ¦/ƻƴƴΦ 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΥ  
!ƭƭƻȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ 

tėÙ-ėÙĖĥìěìġÙ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

CǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ  
¶tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ CŀƛƭǳǊŜ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ 

¶¢ƻƻƭǎ ƻŦ CŀƛƭǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¶ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 

aŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ CǊŀŎǘǳǊŜ  

CŜŀǘǳǊŜǎ  

¶CǊŀŎǘǳǊŜ aƻŘŜǎ ŀƴŘ  

aŀŎǊƻ-CǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ CǊŀŎǘǳǊŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

aƛŎǊƻ-CǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ CǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅ ϧ {ǘŜǊŜƻ  

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 5ŜƳƻ  

¶ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻ ŀƴŘ      

aŀŎǊƻ-CǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶CŀƛƭǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ  

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶bƻƴ 5ŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ  

¢ĈĔìÏě 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƛƴ ŀƴȅ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪΣ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ  
ǊŜƭŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛǾƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ CŀƛƭǳǊŜ  
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ  
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ  
ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ŦŀƛƭǳǊŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ  
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ  
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ  
ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƻŦ !ƛǊκ 
DǊƻǳƴŘκ {Ŝŀ !ŎŎƛŘŜƴǘǎΤ 
¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ CŀƛƭǳǊŜ 
!ƴŀƭȅǎƛǎΤ 
¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ 
¶ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ  
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ  
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

му-нл 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмт 
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C!/Σ  Lb{¢L¢¦¢9 hC {t!/9 ¢9/Ibh[hD¸ мΣ L{[!a!.!5 ILDI²!¸Σ L{[!a!.!5 ¢9[Υ όлрмύфлтрпмтΣ C!·Υ όлрмύфнтоомлΣ ŦŀŎϪƛǎǘΦŜŘǳΦǇƪ 

5ƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  ƻŦ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
/ƻǳǊǎŜ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ¢ŜŀΣ 
[ƛƎƘǘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΣ [ǳƴŎƘΣ 
ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 


